中国印刷及设备器材工业协会

清 华 大 学 工 业 工 程 系
——————————————————

工业企业管理总裁研修班招生简章

成为清华学子  感悟清华文化  结识总裁朋友

汲取前沿知识  拓展国际视野  提升管理品质
打造行业精英  成就顶级工业管理人才
【项目背景】
世界经济发展趋势表明，工业企业是国家经济发展的基石，有人坦言：无论今后科学技术怎样进步，发展精益工业将是人类社会永恒的主题，工业企业也将永远是人类社会的“首席产业”。随着世界经济格局和管理理念的变革，知识经济已经成为全球不可遏制的潮流，信息技术的突飞猛进、日新月异使得经济发展的传统模式遇到愈来愈严峻的挑战。作为传统的中国工业无论从当务之急，还是从长计议，如何突破瓶颈和跨越台阶；研究价值转移情况下，如何发现新的利润区，获取高于行业平均水平的利润，建立持续的盈利模式；如何打造企业的核心竞争能力，最大限度地利用资源条件形成竞争优势……。因此中国工业企业必须通过管理理念的提升与管理方式的变革不断突破和跨越，从优秀走向卓越，在新一轮经济全球化的竞争格局中独占鳌头。为了我国工业企业突破管理瓶颈和跨越台阶，清华大学工业工程系培训中心特别开设了“工业企业管理总裁研修班”，旨在打造行业精英，成就顶级工业管理人才！
【主办机构】


清华大学工业工程系系馆坐落于清华大学主楼区舜德楼，教学、科研和人文环境十分优越，并拥有一支精干的高素质的教师队伍，系主任是国际上负有盛名的工业工程领域著名学者、美国工程院院士、美国普渡大学工业工程系萨文迪(Gavriel Salvendy)教授。此外，还聘请德国工程师协会(VDI)主席Hubertus·Christ博士，前美国德州大学（PA分校）工业工程系系主任、理工学院院长、现Foxconn集团董事长特别助理陈振国先生，前国际人类工效学协会(IEA)主席Ian·Noy博士，美国田纳西大学工学院院长郭位教授，美国乔治亚理工大学教授吴建福教授等为工业工程系客座教授。工程系围绕现代工业工程基础、物流工程、制造系统工程、人因工程等领域开展了系列科学研究，承担多项国家自然科学基金、863项目、地方政府项目和国内外企业合作项目，多项科研成果获得国家及省部级科研奖励，每年在美、欧重要国际杂志发表高水平的学术论文数十篇。

清华大学工业工程系教育培训中心隶属于清华大学工业工程系，是工业工程系面向企业沟通合作的主要窗口之一，是向社会宣传工业工程知识理念的阵地。依托清华大学优良教学资源，严谨治学作风和前沿管理科学理论与方法，为企业用户和职业经理人发展构建一条有形的知识供应链。把清华大学优良的教学与科研的资源转化为社会需求的教育和培训产品，为我国制造业、物流业、能源与服务业培养高端精英级人才。
【学习对象】

工业企业董事长、总裁、总经理、副总经理等高层管理者。要求三年以上管理经验；业绩突出和受到知名企业推荐者优先录取。
【课程规划】

	学    习    内    容

	工业管理知识模块
	工业企业质量管理
	工业工程与企业竞争力
	生产运作管理

	
	质量管理观点：戴明、朱兰、克罗斯比；统计质量控制

质量管理的七种基本工具

产品质量设计与实施

ISO9000体系

质量管理与六西格玛管理实践
	工业工程在制造业效率、质量、成本

及安全系统管理中的实践应用

我国工业工程实践案例选编

工业工程与制造业精益物流

与企业标准化管理及产效率改善

工业工程应用现状与问题分析
	运营系统设计与规划

生产能力的分析与规划（能力计划）

需求预测与库存管理（需求计划）

综合计划（能力与需求之间的平衡）

推式和拉式的生产方式

运营系统的维护与改善

	
	企业流程再造原理与实践
	精益创新与企业战略发展
	安全工程与管理

	
	BPR的基本思想

战略视角：从价值链的角度看业务流程再造

战术视角：把握业务流程的特点

如何进行业务流程再造

——流程诊断与问题分析

如何进行业务流程再造

——流程改进方法
	精益创新管理系统：

技术、产品、服务、管理

制造业发展战略与动态竞争情报系统 
企业战略定位与核心资源竞争力规划
精益创新是否依靠复制和改良

企业如何破解R&D上遇到的挑战

支持竞争市场

将资源配置到有前景的产品
	工伤事故的致因理论及损失分析

工伤赔偿法的由来及我国法律的相关规定（典型案例）

职业安全健康管理体系

安全管理的要素与运作体系

危险分析及其控制

安全分析的原理与方法

安全体系评价

	企业战略管理知识模块
	卓越领导之道
	企业运营战略与决策
	国家宏观经济政策解读

	
	领导第一基本功：知人善任

变革环境的三种典范领导模式

组织洞察力；权力与影响力

组织政治分析；愿景激发力

危机与复杂伦理局势的领导力

领导者的公众形象与传播策略

创新法理与超越性思维

领导者识人、用人与处世之道

领导的角色定位与本质
	市场驱动的企业运营战略

战略选址与设施规划

战略与文化；决策与分析

战略创新与实施

工业组织设计与绩效分析

产品战略与价值分析
基于数据、信息与知识的管理

基于理性分析的科学决策

决策的科学与艺术
	经济危机的成因与对策
内外双重因素导致的通货膨胀

宏观调控与国家产业政策

新农村建设与企业发展商机

“国退民进”后中小企业的机遇与发展

当前我国经济领域存在的隐患与缺陷

中小企业融资难的困境

提高政策敏感度防范政策调控风险
国务院促进中小企业发展的措施

	
	《孙子兵法》与企业制胜之道
	公司治理与运营管控
	资本运作与并购重组

	
	企业学习型组织建设

传播管理与文化致胜

儒、道、法家的精神实质

企业家管理思想与经营哲学

“道”、“天”、“地”、“将”、“法”

谋在先、谋在深、谋在博、

谋在密、群、时、奇
最终达到知己知彼，百战不殆

正所谓多算多胜、少算少胜

领略兵学圣典智慧神光

实现智慧经营，缔造基业常青
	现代企业制度与公司治理结构

公司多元化经营后的组织结构及治理

从“关键人决策”向“高层管理团队决策”

控制股东介入公司管理的方式与途径

需求企业发展的“原动力”

管理艺术与管理技术

企业创新经营

企业运营管控

思维创新与领导力修炼

领导魅力与团队凝聚

成功企业家的管理哲学
	战略重组与并购

投资决策

投资效益分析

营运资本管理

企业内部业务重组与整合实务

资本运作实战案例解析

兼并收购中的结构设计及法律税务

估值与定价模型

并购方式与并购技巧

MBO与员工持股计划

企业重组后的整合

	特色学习
	百年学府风貌与文化
	国内标杆企业观摩学习
	体验式拓展训练

	
	求实、求成，严谨务实
从我做起，从现在做起

少说多做，处世平和

干实事，重实践

感受“自强不息，厚德载物”校训，
体验“行胜于言”校风
	通过互动交流：

提高行业水平，促进产业发展

通过广泛借力：

加速产业整合，打造声谷效应

加强学习，整合优势，提高品味

创新经营模式，拓展发展空间
	骏马之速，非一足之力
大棚之动，非一羽之轻

天地之初，人为万物之灵

分则个中翘楚人中龙凤

合则文韬武略众志成城

众人之志无不任，众人之力无不胜


【课程价值】
1.人脉拓展：拓展交际范围、结交行业精英，拥有终身受益的人脉资源

2.人文熏陶：走进中国最高学府，感受一流大学精神和一流大师风范

3.移动学堂：读万卷书、也要行万里路，在京外代表地区上课，开阔视野、整合跨地域资源

4.特设沙龙：根据课堂所学，通过全面深入的互动交流，使学员充分认识个人的偏见和盲点

5.学员互访：“以人为镜，可以知得失”，访问学员中有代表性的企业，同学间分享经验、互相学习

6.拓展培训：户外集中拓展培训，帮助学员突破自我、增强学员之间的了解和团队意识

7.企业观摩：“他山之石，可以攻玉”，到标杆企业实地考察、与标杆企业高管对话交流，真实感受
标杆企业的环境氛围、学习成功精髓

【教学安排】学习时间1.5年；每两个月安排4天集中上课；共232学时；
【开学时间】2011年5月12日-5月15日；
【学习费用】课程费用42000元/人（包括研修费、教务费、通讯录、文件包、证书费、教材费等费用）； 
【食宿安排】学校统一协助安排，费用自理；
【上课地点】北京清华；杭州西湖等地区；
【学习认证】 
1.完成全部课程并通过评定的学员，由清华大学教育培训管理处统一颁发清华大学工业工程系“工业企业管理总裁研修班”结业证书；
[image: image1.png]


2.学员证书编号可通过清华大学网站      教育培训管理处证书认证查询。
【报名方法】报名申请表（填写完整）1份；企业介绍1份；身份证复印件1份；学历证书复印件1份；二寸蓝底彩色证件照片4张；一寸蓝底彩色照片2张；名片2张

（注：以上资料按通信地址邮寄或传真）
【资格确认】1．提交相关资料经资格审核确认后,七日内将学费汇入清华大学，联系培训中心进行个人测评，领取听课证等；2．依据学费汇款凭单，确定学员入学资格，纳入档案。   
【汇款方式】  开 户 行：工行北京分行海淀西区支行        户    名：清华大学

账    号：0200004509089131550              缴费方式：汇款

用    途：清华大学工业企业管理总裁高级研修班学费（016）
【联系方式】

欢迎来清华大学工业工程系现场参观、了解详情，中心网址：www.thuie.org                                      

姚老师  电话：010－62794556传真：010－62792898 E-mail: ie_pmo@tsinghua.edu.cn               

薛哲纯  电话：010－83162570传真：010－83162570 E-mail: xuezhechun@163.com

中国·北京·清华园舜德楼南520室    邮编：100084
中国·北京·宣武区永安路106号2层  邮编：100050

资料提供：清华大学工业工程系培训中心
中国印刷及设备器材工业协会
清 华 大 学 工 业 工 程 系
工业企业管理总裁研修班报名申请表

申请人基本信息：
	姓    名
	　
	性别
	
	出生年月日
	　

	身份证号码
	
	民族
	
	现居住城市
	

	工作单位
	
	职    务
	

	毕业院校
	
	学历
	
	职    称
	

	联系地址
	
	邮    编
	

	电    话
	
	手机
	

	传    真
	
	E-mail
	

	请您标注课程信息来源：


申请人工作信息：

	申请人从事管理工作累计年限：             年，现任管理职务              

	所属行业
	
	企业规模（员工人数）
	

	企业性质
	
	企业固定资产（万元）
	

	企业人力资源负责人
	
	联系电话
	

	  相关经历描述：

(本部分建议填写与管理有关的工作描述、培训经历、曾获荣誉和著作文章等等)

	紧急联系人：       先生/女士              电话：                手机：                       


提前需交资料：

	① 报名申请表（填写完整）1份； ② 企业介绍1份； ③ 身份证复印件1份；
④学历证书复印件1份； ⑤二寸蓝底彩色证件照片4张； ⑥名片2张 。  

	以上需交资料务必在开课报到前邮寄至清华大学工业工程系----舜德楼南520室   邮编：100084


申请人缴费方式：请您选择缴费方式：             A汇款     B支票
	缴费方式
	户名
	开户行
	账号
	汇款用途

	汇款
	清华大学
	工行北京分行海淀西区支行
	0200004509089131550
	工业企业管理总裁研修班学费

	备注：

1 填写汇款单时，汇款人名称请与需开具发票的抬头一致。

2 汇款后请务必将汇款单传真至010-62792898；吴老师收。
3 请务必于提交“报名申请表”确认无误，收到预录取通知书后的7日内缴纳学费。


申请人签名：              日期：             
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